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A INFANCIA NA PONTEAREAS DE FINAIS DO SECULO XIX

Cando o 16 de maio de 1877 Alejandro Viana Esperdn nace en
Ponteareas, a sa vila natal é un concello rural galego con preto
de 15.000 habitantes, dominado polo caciquismo bugallalista,
e Galicia e Espana viven, tras o breve episodio da I Republica
(1873-1874), os seus primeiros anos de restauracién borbd-
nica, un réxime no que a monarquia estara sustentada pola
aristocracia, a alta burguesia, a xerarquia catoélica e o exército.

O entorno familiar, cultural e econémico de Viana non é
alleo 4 pobreza e analfabetismo nos que vive a maior parte da
poboacion de calquera vila rural galega do derradeiro terzo do
século XIX. Fillo dunha labrega solteira de dezanove anos, Pe-
regrina Esperon, natural de Lourizan (Pontevedra), é inscrito
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no Rexistro Civil polo seu pai, Gerardo Viana Mera, quen tra-
balla como servente e se declara incapaz de rubricar coa sta
sinatura a partida de nacemento na que recofiece a Alejandro
Viana como o seu fillo.

Logo de traballar como dependenta nun almacén de farifias e
cereais da vila, Peregrina Esperdn decidese a emprender por si
mesma un negocio dedicado 4 mesma actividade na planta baixa
da nova casa familiar da Praza Maior. Alejandro Viana é un neno
ao que a miido se pode ver camifando 4 par dun burro cara ao
muifio da Freixa, no rio Tea, a moer gran de millo para farifia.

Conforme pasan os seus anos de infancia, Alejandro apunta
capacidades e aptitudes e a stia nai decide envialo ao Semina-
rio de Tui. Porén, o seu paso pola institucion relixiosa é breve
e con catorce anos traslddase a vivir a Vigo, unha poboacién
puxante e un lugar de oportunidades para quen aspira a mello-
rar as suas condicions de vida.

CARA A VIGO NA PROCURA DE OPORTUNIDADES

Alejandro Viana segue asi os pasos e a estela marcada anos
antes por familias ponteareis que, como a Arbones ou a Ga-
rra, se asentaran en Vigo impulsando numerosas iniciativas
comerciais e industriais. Ramon Arbones, comerciante con
importantes e présperos negocios, é quen en 1891 acolle na
sda casa 0 mozo pontearein a quen contrata como dependen-
te nun dos seus estabelecementos.

Cando Alejandro Viana chega a Vigo atopase unha vila ma-
rifieira e comercial, dedicada fundamentalmente 4 pesca e &
salga de sardifia, aberta ao exterior a través do seu porto e
ao resto da peninsula por ferrocarril, o que lle permite co-
mezar a transformacion do seu tecido industrial. Na década
dos oitenta e noventa do século XIX agroma a industria con-
serveira, cuxo estabelecemento vai significar o despegue da
economia local. Vigo convértese nunha cidade exportadora
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cuxo porto acaba superando en 1905 4 Corufia en volume de
trafico. A través del saen até o 83 por cento das exportacions
de conservas de Galicia e entran a maior parte das materias
primas e auxiliares que importa o sector. O porto pasa asi a
ser un dos principais do Estado en movemento de mercado-
rias. Alejandro Viana asiste 4 rapida transformacién de Vigo
que se converte nunha pequena cidade de fabricas con che-
mineas, na que comezan a aparecer os barcos con maquinas
de vapor importadas de Inglaterra e collen pulo os estaleiros
e industrias auxiliares das conserveiras!.

A sociedade viguesa ven-
cellada a esta nova actividade
industrial xa non a confor-
man, en verbas de Carmona
Badia, “os antigos poderosos
locais, os nobres titulados ou
os comerciantes que domina-
ban a cidade cincuenta anos
antes”. Nas novas empresas
aparecen os “nomes dos ar-
madores, fabricantes e homes
de negocios maritimos que
constitden xa contra o 1900
o que Eduardo Blanco Amor
chamou a “sardinocracia vi-
guesa”?. Viana, pois, instilase en Vigo coincidindo co inicio da
stia mais importante etapa de desenvolvemento econdémico, a
que vai de 1880 a 1920.

No medio desa efervescencia econdémica e industrial, os
seus primeiros anos en Vigo van estar guiados por unha ac-
titude autodidacta e un espirito inquedo pola sta formacion,

! Carmona Badia, Xoan. En Vizquez Vicente, Xosé H. [2003: 39-40]
? Carmona Badia, Xoan. En Vizquez Vicente, Xosé H. [2003: 42]

Imaxe 1.
Alejandro Viana
a comezos do
século XX.
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que compatibiliza co seu traballo como dependente de comer-
cio. Alejandro Viana, sen apenas estudos e formacion na sta
infancia, adquire un importante nivel cultural e formativo®. No
ano 1895 obtén sobresainte no Curso de Cilculos Mercantiles
y Teneduria de Libros desenvolvido no Centro de Instruccion
Mercantil, primeiro nome do actual Circulo Mercantil. Dous
anos mais tarde, en 1897, Viana ¢ auxiliar do mestre José Cer-
da, que impartia calculos mercantis e contabilidade no mes-
mo centro. En paralelo coa sia formacion, Viana amosa dende
moi novo un incipiente espirito de compromiso social e, a co-
mezos do século XX, participa na fundacion da Asociacion de
Dependientes de Comercio de Vigo.

O ESPERTAR DA VOCACION EMPRESARIAL E A APOSTA
POLA INTERNACIONALIZACION E EXCELENCIA NA
ACTIVIDADE INDUSTRIAL

O recentemente estreado século XX trae importantes novida-
des no eido econoémico para a cidade de adopcién de Alejan-
dro Viana: nace o Banco de Vigo en 1900, como instrumento
de consolidacion do proceso de industrializacion; xorde en
1902 a Sociedad de Abastecimiento de Agua, como iniciativa
do Banco de Vigo; e en 1912 créase a Sociedad Tranvias Eléc-
tricos de Vigo. A intensidade na creacion de empresas na ci-
dade a finais do século XIX e comezos do XX ¢é espectacular*.
A incorporacion de Viana ao mundo empresarial prodtcese
nese momento alxido de desenvolvemento industrial de Vigo.

Gimeno y compania: o proveitoso negocio de exportacion
de ovos

O 17 de xufio de 1901 constitiese na cidade unha sociedade
mercantil denominada Gimeno y Compania dedicada a com-

3 Faro de Vigo 9.6.1895,16.7.1895, 13.6.1897. Gonzalez Martin, Gerardo [ 1997:8]
* Abreu Fernandes, L. Fernanda [2002:16]
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pravenda e exportacion de ovos®. No acto de constitucion, os
seis socios de Gimeno y Compaiiia designan como apoderado
para dirixila e representala con todas as facultades a un mozo
de 24 anos, Alejandro Viana, quen aproveita a oportunidade
para por en valor as stias capacidades empresariais, contribuir
de xeito decisivo ao éxito da sociedade e situarse rapidamente
nun elevado estrato econdmico e social na cidade. A sta in-
corporacion a Gimeno y Compaiiia probabelmente se produ-
ce a través da familia Garra, coa que Viana vivia, logo dunha
década acollido pola familia Arbones. O socio maioritario da
mercantil é Enrique Gonzélez Gimeno e estd casado con Bru-
na Garra Castellanzuelo, irma do avogado e futuro lider agra-
rista Amado Garra, intimo amigo de Alejandro Viana.

Con todo, esas novas responsabilidades non o afastan da
sta actividade profesional como dependente nin da Asocia-
cion de Dependientes de Comercio de Vigo, encargdndose en
1904 de redactar as bases para a regulamentacion das horas de
traballo das persoas empregadas no sector®.

Gimeno y Compafia estende con rapidez a sta implanta-
cion territorial polo sur de Galicia e norte de Portugal até a
cidade de Porto. Nesa expansion a compania, con sede central
en Guixar (Teis), abre delegacions con almacéns en diferentes
cidades e vilas galegas, entre elas Ourense, Betanzos, Pontea-
reas, As Neves ou Tui. En Portugal tamén conta con almacéns,
cando menos nas vilas de Valenc¢a e Ermesinde (Valongo), a
poucos quilémetros de Porto. A compaiiia dispon de delega-
cion en Barcelona polo menos dende 1906 e, a finais dos anos
30, en Donostia.

O proceso de compra de ovos realizase nas feiras e mer-
cados das vilas e nas pequenas tendas de zonas rurais. Nas

5 Todos os datos mercantis deste apartado estan extraidos dos Libros de Sociedades
do Rexistro de Comercio e do Rexistro Mercantil de Pontevedra durante o periodo
1895 a 1953.

% Faro de Vigo 28.6.1904
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primeiras, a compaiiia instala postos con camions nos que se
recollen os ovos que as produtoras entregan. No segundo caso,
as tendas funcionan como delegacions que mercan para Gime-
no y Cia a producion da vecifianza do lugar.

A venda canalizase fundamentalmente a través da expor-
taciéon maritima, dende Vigo e dende Leix6es (Matosinhos,
Porto) a outros lugares do Estado, a paises europeos, especial-
mente 3s illas britdnicas, e ao norte de Africa. Entre os anos
1900 e 1920 a exportacion de ovos dende o porto de Vigo ten
un peso especifico relevante, s6 superada pola exportacion
de peixe, cereais, madeira e ferro e con niveis, en toneladas
anuais, semellantes aos de produtos como as conservas, as
augas minerais e os viios, e moi por diante das hortalizas e
legumes ou a carne salgada. Nese periodo as exportacions de
ovos oscilan entre as 220 e as 537 toneladas anuais’, o que
revela que se trata dunha importante actividade econémica e
exportadora cun nivel de toneladas ao ano parello 4s conser-
vas, pero coa diferenza de que empresas conserveiras en Vigo
existen dezasete nos primeiros anos do século XX mentres
que dedicadas 4 exportacion de ovos s6 opera Gimeno y Cia e,
dende 1908, a Sociedad Huevera.

Para o desenvolvemento da sda actividade a compafia do-
tase dunhas instalacions en Guixar que, por entén, é xa a zona
industrial de Vigo, mentres o Areal se converte na zona por-
tuaria. As instalacions, de mais de mil seiscentos metros ca-
drados, sittanse nunha edificacion de planta baixa e sotos da
rua Guixar, lindando pola parte posterior co propio mar, a tra-
vés de diques e ramplas. Esas instalacions albergan un amplo
espazo frigorifico destinado 4 conservacion de ovos. Varias
fontes familiares apuntan a que a instalacion das camaras fri-
gorificas soterradas foron resultado dunha viaxe de Alejandro
Viana a Inglaterra na procura de asesoramento técnico. Tra-

“Rodriguez Arzda, J. [1981:118, 142-143]
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la viaxe, un enxefieiro inglés teriase desprazado a Vigo para
construir as cimaras.

En 1905 Alejandro Viana incorpoérase como socio de Gime-
no y Compaiia co 9 por cento das participacions. A evolucion
econdémica da empresa sera especialmente positiva na década
dos 20 e dos 30 e explicard en boa medida a gran fortuna eco-
nomica que ird construindo Alejandro Viana.

Conserveiro e representante do sector exportador da ria
de Vigo
Mais, alén da exportacion de ovos, Gimeno y Compafiia de-
dicase 4 producion e exportacion de conservas de peixe, polo
menos dende 19098. De feito, nas suas instalacions a empresa
conta cunha cimara con catro pequenos departamentos e unha
antecdmara destinados 4 conservacién e conxelacion de peixe.
Eses espazos complétanse cun depdsito soterrado de cemen-
to para auga e unha importante maquinaria industrial. En 1909
Viana convértese no secretario da Uniéon de Fabricantes de
Conservas de Vigo, presidida por Victorio Pig’. Ambos os dous
son designados pola asociacion para dirixir unha campana de
captacion de fondos destinada a facilitar vapores 4 Comandan-
cia de Marifna de Vigo para a persecucion da pesca ilegal na ria.
Nun acto celebrado no Circulo Mercantil en xaneiro de
1911, Viana, na sua condicion de fabricante de conservas,
aborda a problematica da pesca nocturna deixando clara a sua
vision empresarial. Viana oponse a esta practica porque:

Los fabricantes tenemos que aspirar a llevar a los
mercados productos capaces de sostener la competencia

8 Anuario del comercio, de la industria, de la magistratura y de la administracion.
[1909: n°2: 299]. Arquivo da Union de Fabricantes de Conservas. Libro de actas
das Asembleas Xerais 1904-1913. (Arquivo ANFACO).

 Acta do 14 de decembro de 1909. Libro de actas das Asembleas Xerais, 1904-
1913. (Arquivo ANFACO).
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con las procedencias de otros sitios. Pero esta sucediendo
que el pescado cogido de noche llega a las fabricas sin
escamas y en deplorables condiciones, de tal modo que
debe trabajarse enseguida para que no se estropee. Si se
sigue pescando al obscuro y esta ha de ser la pesca que
nosotros conservemos, nos hallamos en condiciones de
inferioridad con respecto a los fabricantes extranjeros*’.

Viana apela a un espirito comercial e exportador mdis am-
bicioso e amosase partidario do produto de calidade para pe-
netrar no mercado europeo:

Con la sardina que se pesca de noche solo podemos ir a
Cuba, a Centro América y a otros mercados parecidos. No
es posible que vayamos a Francia, Inglaterra y Alemania
donde se quiere sardina buena, fabricacion esmerada.

Alejandro Viana tamén salienta o impacto econémico dos
cambios que propon, cifrando no 40 por cento o incremento
de valor, en francos, do produto elaborado con sardifia proce-
dente da pesca ditrna. Viana conclie que:

Es necesario acreditar nuestras marcas y que de este
crédito depende el precio, es cosa que a nadie puede
ocultdarsele. (...) Si se me demuestra que el pescado cogido
de noche puede llegar en buenas condiciones a la fabrica
y sostener nuestro crédito en el extranjero, no tengo el
menor inconveniente en retirar todos estos argumentos.

Viana apunta tamén outra razon, que cualifica de “humani-
taria”, para oporse 4 pesca nocturna: “toda vez que como esta
sardina tiene que ser inmediatamente trabajada, se obliga a

0 E] Noticiero de Vigo 25.1.1911
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volver a la fibrica a obreros que han laborado todo el dia'y que
no tienen que resistir dobles jornadas”.

Entre 1910 e 1912 Viana actda tamén como representante
das empresas exportadoras do porto de Vigo. En 1911 xestio-
na na cidade e Madrid a rebaixa de fretes nos vapores ao Brasil,
Uruguai e Arxentina. Reclama tamén que as compaiiias naviei-
ras reserven para Vigo 200 metros cubicos de cabida en cada
viaxe e amosase favorabel a que o goberno impofia un imposto
a aquelas que non o fagan. En 1912 Viana realiza xestions pe-
rante o Ministro de Fomento ante as dificultades para exportar
a América do sur por falta de buques que admitisen carga.

CASAMENTO E CONSOLIDACION
DA INTRODUCION NA BURGUESIA
VIGUESA

Coincidindo coa sta entrada como socio
en Gimeno y Compaiiia e a mellora da
sta posicion economica, Alejandro Viana
casa en Teis en 1908 con Josefina Dotras
Fabregas, natural de Marin, de adifieirada
familia de orixe catald e de longa tradi-
cién empresarial, primeiro no sector da
salgadura e, despois, na conserva. Entre
as primeiras familias conserveiras da
cidade de Vigo atopase a familia Dotras
que instala en Guixar, en 1893, a sia em-
presa, en sociedade coa familia Barreras.

Nos anos seguintes Alejandro Viana
continua integrandose entre o mais sobranceiro do empresa-
riado vigués. En 1911 aparece, como un dos seus primeiros ac-
cionistas, na constitucion dunha das empresas viguesas mais

1 El Noticiero de Vigo 2.1.1911, 27.3.1911 e 31.5.1911. Faro de Vigo 16.12.1910,
26.3.1911 e 3.7.1912.
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Alejandro Viana
e a slia dona
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relevantes no primeiro terzo do século
XX, Tranvias Eléctricos de Vigo!2.

Viana introddcese definitivamente
na vida social da burguesia viguesa e
convértese nun reconecido industrial
que tece unha trama de relacions con
personaxes sobranceiros no ambito
intelectual, politico e profesional da
época na cidade e no pais. Os avoga-
dos Amado Garra e Gregorio Espino,
o0 arquitecto Gomez Romdan, o médico
Cesareo Corbal, o secretario do Semi-
nario de Estudos Galegos e xerente da
Caja de Ahorros de Vigo, Luciano Vi-
dan, conforman o seu circulo mais es-
treito de amizades.

Parella coa sta introducién na burguesia viguesa, Alejan-
dro Viana comeza tamén a sta actividade politica na segunda
década do século XX da man de Amado Garra, quen lidera a
reorganizacion do republicanismo en Vigo. O seu compromi-
so politico leva a Viana, en 1917, a ser detido e encarcerado
durante dous meses no Castelo do Castro no marco da folga
xeral que pretendia un cambio de réxime, o derrubamento da
monarquia e unha democratizaciéon das estruturas do Estado.

CULMINACION DO PROXECTO EMPRESARIAL DE GIMENO Y
CoOMPANIA E NOVAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

Na década dos vinte a cidade de Vigo entra nunha crise pro-
funda. Malia ese contexto, a actividade de Alejandro Viana
continua con éxito centrada en Gimeno y Compafiia que ex-
perimenta o seu maior avance en 1925 cando o seu capital
social se amplia de corenta mil a seiscentas mil pesetas. Un

2 Faro de Vigo 12.10.1911.
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ano despois acadard a cifra de un millén. En 1928 o nimero
de socios redicese a tres, entre eles Viana cun terzo das par-
ticipacidons. Nese momento a sociedade presenta un enorme
activo que ascende a 943.000 pesetas daqueles tempos™.

Actividades pesqueiras

As incursions de Viana noutras iniciativas economicas iran
en aumento nesta terceira década do século XX. En 1920 in-
trodicese na actividade da pesca constituindo, como socio
maioritario e administrador, a empresa Viana, Bandeira y Cia,
xunto a Antonio Bandeira, empresario portugués dedicado 4
exportacion de vinos de Porto. Disolveuse en 1924, ainda que
este fracaso non o apartaria da actividade empresarial vincu-
lada 4 pesca e 4 conserva't.

Sociedad Andonima Editorial Vigo i El Pueblo Gallego

Nos anos vinte Viana participa nunha nova iniciativa empre-
sarial de calado para a historia recente de Galicia. O 15 de
outubro de 1923 constitiese a Sociedad An6nima Editorial
Vigo e con ela nace o xornal El Pueblo Gallego. Catorce no-
mes, entre os que se atopan o de Alejandro Viana, Manuel
Portela Valladares e Ramon Fernindez Mato, aparecen na
posta en marcha da iniciativa, cun capital de cincocentas mil
pesetas. Designase presidente a Portela Valladares e vicepre-
sidente a Manuel Gomez Roman. Entre os socios atépanse
tamén Gregorio Espino, Amado Garra ou Miguel Fernandez
Lema. Alejandro Viana é nomeado conselleiro delegado da
sociedade, cargo no que cesard, a peticiéon propia, o 17 de

13 Para ponderar a sta envergadura podese empregar como referencia que un
médico municipal cobraba en 1925 entre 3.500 e 4.000 pesetas anuais. EI Pueblo
Gallego 12.6.1925

4 Ponciano Mera [2002]. O sobrifio de Viana lembra que o seu tio desenvolvia
tamén en Portugal actividades empresariais relacionadas coa conserva. Ademais,
un anuncio en El Pueblo Gallego remite a Viana para a presentacion de ofertas
para a adquisicion dun vapor de pesca. El Pueblo Gallego 16.10.1924
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abril de 1924. Esa decision é consecuencia da asuncion de
responsabilidades na Corporaciéon Municipal presidida por
Gregorio Espino dende decembro de 1923, conformada por
integrantes da Liga de Defensores de Vigo, un movemen-
to social e politico creado a finais de 1921 por persoeiros
como Viana, Gomez Roman, Espino, Fernandez Lema ou Ga-
rra que reivindica a rexeneracion politica da cidade. Viana,
concelleiro do goberno local, convértese en abril de 1924 en
tenente de alcalde e presidente da Comision de Facenda do
Concello e emprende unha exitosa politica de saneamento
econémico, reforma fiscal e gasto publico até 1926 cando
presenta a stia dimision logo de ter asumido a alcaldia de
Vigo pola renuncia de Espino.

Estadio de Balaidos

Na década dos 20 xorde o proxecto de construcion do Stadium
de Balaidos da man de Tranvias Eléctricos de Vigo e do arquitec-
to Jenaro de la Fuente. A intencion é dotar o Celta dun campo de
fatbol, pois o club viase forzado a abandonar o de Coia por onde
pasaban novos tramos do tranvia. No anteproxecto previase un
aforo de 20.000 persoas e, xunto ao campo de fatbol, pistas de
atletismo, de tenis, de patinaxe e un pavillon restaurante. Ale-
jandro Viana participa no proxecto como accionista e membro
do consello de administracion. O estadio é inaugurado o 30 de
decembro de 1928 e Viana é designado vicepresidente do Con-
sello de Administraciéon o 30 de xaneiro de 1929%. O estadio
acabara sendo adquirido polo Concello en 1946.

Banco de Vigo

Malia a boa marcha das sdas actividades econémicas, Viana
vai sufrir as consecuencias negativas dun feito que marcara
a vida econdmica viguesa na década dos vinte: a quebra do

15 El Pueblo Gallego 31.1.1929.
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Banco de Vigo da que era accionista. A entidade financeira
fora un dos actores con mais influencia na consolidacion do
proceso de industrializacién de Vigo. Unha trabucada estra-
texia de expansién e a concesion xenerosa de créditos sen as
debidas garantias leva ao banco 4 suspension de pagamentos'e.
Para intervir no proceso xudicial, no que son procesados 0s
conselleiros do banco, os accionistas nomean unha comision
que os represente na defensa dos seus intereses. Entre os sete
membros escollidos para conformala figura Alejandro Viana.
A quebra do Banco de Vigo significa a desaparicién do prin-
cipal instrumento de financiamento autbnomo para o proceso
de industrializacion da cidade e marca o inicio dun periodo de
estancamento respecto ao crecemento vivido en anos anterio-
res, que se agravard coa crise mundial de 1929.

Tranvias eléctricos de Vigo

Logo de tres décadas de prospera actividade en Gimeno y
Compaiiia, o 1 de abril de 1933 Alejandro Viana abandona a
sociedade. A liquidacion da saa participacion sup6én un incre-
mento substancial do seu patrimonio. Pouco tempo despois
Viana asume unha nova e importante responsabilidade profe-
sional: a presidencia de Tranvias Eléctricos de Vigo.

A compafia coa que se encontra pouco ten que ver, en in-
fraestrutura e en situacién econdémica, coa sociedade a cuxo
nacemento contribuira como accionista case 25 anos antes.
Dende a sta constitucion en 1911 as liflas e nimero de per-
soas usuarias de Tranvias Eléctricos non fixera mais que au-
mentar: dos dous milléns que viaxaran en 1914 aos dez mi-
llons de 1921, incremento que non cesard nas duas décadas
seguintes, e dos dezasete quilometros de lifia inicial aos cin-
cuenta na década dos trinta?’.

16 Alonso, J.A. [1984: 196]
7 De la Pefia Santos, Antonio. [1999]

75



76

ROBERTO MERA

A situacién financeira da empresa é moi complexa e pre-
ocupante cando Alejandro Viana accede 4 sua presidencia en
febreiro de 1935, nunha asemblea que se celebra “en medio de
gran expectacion”'®. Aos problemas econémicos engadiranse
durante a II Republica a conflitividade laboral reflectida en
recorrentes folgas.

Coa sta designacion, o accionariado confia en endereitar
o rumbo da empresa, recorrendo a Viana pola confianza que
inspira e as expectativas que xera a sua recofiecida capacidade
empresarial.

Nuestro querido amigo don Alejandro Viana fue
unanimemente llamado para ocupar la presidencia

del Consejo de Administracién de la Compatiia de
Tranvias Eléctricos de Vigo. La aclamacion en su
nombramiento es el mas cumplido elogio que podemos
hacer del sefior Viana, a quien tanto se le quiere en esta
casa, y es el mejor indice que podriamos presentar de
la justicia que se hace a sus relevantes méritos y a las
excepcionales dotes que posee para estas actividades.
Necesita la empresa de Tranvias de Vigo una profunda
remocion que le dé la organizacion mds eficiente para
una mayor utilidad ptblica y un superior rendimiento.
Tenemos la sequridad de que el nuevo Consejo de
Administracion, con el sefior Viana a la cabeza, saldra
airoso de su cometido, respondiendo a la confianza
plena que en el se deposito®.

Un ano despois, o xornal pontevedrés El Pais salienta de
Viana que “alli donde se encontré alli estuvo el acierto. Por
eso se le busco para empresas dificiles. Y en empresas dificiles

8 El Pueblo Gallego 26.2.1935
9 El Pais 26.2.1935
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se encuentra —empresas viguesas de interés y beneficio gene-
ral- sacandolas a flote, haciéndolas marchar”?°.

A suta xestion 4 fronte da empresa reflictese nas memorias
dos exercicios de 1935 e 1936 nas que se recolle que, ao tomar
posesion do seu cargo, o novo presidente atopa un “estado de
malestar entre la mayoria del personal que era necesario solu-
cionar para llegar a la cordialidad indispensabel entre la com-
paififa y sus empleados™.

Viana logra conciliar os intereses da empresa e das persoas
que traballan para ela sen que iso supofia incremento dos cus-
tos. E desxudicializa os conflitos dando por concluidas todas
as reclamacions nos tribunais.

Ao mesmo tempo, o consello de administracion d4 exem-
plo e decide eliminar un dos altos cargos, o de subdirector xe-
rente “porque la modestia de nuestra compafia no permite el
mantenimiento de los dos altos puestos”. A direccion da em-
presa presidida por Viana non escatima eloxios ao persoal da
compania porque:

Con raras excepciones, tan raras que no exceden

de seis, el cumplimiento del personal, desde el que
ocupa los mas altos puestos hasta los empleados

mas modestos, fue por todos conceptos satisfactorio,
lograndose la colaboracion cordial a que aspirdbamos
y buena prueba de ello es que en el transcurso del

afio no se presentd ni una sola reclamacion contra la
Compatiia en los Jurados Mixtos por parte del personal
que se encuentra trabajando.

Asi pois, Viana e o seu equipo logran, despois de anos de
convulsions, a paz social no seo da compaiia.

20l Pais 1.4.1936
2L A.MLV. Memoria Tranvias de Vigo [1935: 5-6]
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Pero ademais, Viana impulsa unha importante reorgani-
zacion da empresa. Modificase a organizacion das oficinas,
créanse novos servizos e reformanse e amplianse as instala-
cions para gaiar en comodidade e en rendemento no traballo.
Abordanse melloras nas infraestruturas, rematando as obras
de novas vias, atendendo a renovacion doutras e mellorando
maquinas e outros equipamentos. Tamén se introducen novi-
dades na explotacion do servizo coa creacion de billetes re-
ducidos, abonos, carténs de propaganda cos horarios e incre-
mento das tarifas.

En febreiro de 1936, coincidindo coa
sta elecciéon como Deputado a Cortes
por Izquierda Republicana na candida-
tura da Fronte Popular, a Xunta Xeral
de accionistas reelixe a Alejandro Via-
na presidente de Tranvias Eléctricos
e aproba por unanimidade a memoria
balance e liquidacion do ano 1935 e a
xestion do Consello “en un ambiente
de gran cordialidad”*. Na memoria o
Consello declara respecto 4 sta xes-
tion do ano anterior que “no estamos
satisfechos de ella; nuestro propoésito
era ir mas lejos y a pesar de la voluntad
y el entusiasmo que hemos puesto en
lograrlo, por unas circunstancias o por
otras no hemos podido hacer mas”.

Sociedad Aseguradora Mutua Automovilistica de Vigo e vo-
gal da Caja de Ahorros de Vigo

Tamén durante a II Reptblica Alejandro Viana impulsa novas
iniciativas no d4mbito econdémico. A comezos de 1934, funda

22 E] Pueblo Gallego 29.2.1936. Faro de Vigo 29.2.1936.
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xunto a varios vigueses, a Sociedad Aseguradora Mutua Au-
tomovilistica de Vigo, asumindo a presidencia do consello de
administracion. Por outra banda, neste periodo forma parte
da Xunta de Goberno da Caja de Ahorros de Vigo.

VIDA SOCIAL E ACTIVIDADE FILANTROPICA DE ALEJANDRO
VIANA

O espirito filantropico e xeneroso de Alejandro Viana porase
de manifesto xa na primeira década dos anos XX cando, xunto
a sta dona, acolle seis criaturas dunha das stias irméds, apos
o seu falecemento e tras ser abandonadas polo seu pai, que
quedan de facto baixo a tutela da parella, que as coida e lles
procura formacion e ocupacions profesionais.

Na década dos anos 10 Alejandro Viana é xa un cofiecido
personaxe da vida social, politica e econémica viguesa que
asume, en 1913, as suas primeiras funcions directivas nunha
institucion central da cidade, o Circulo Mercantil de Vigo, do
que chegard a ser presidente; en 1921 participa na creacion
do Ateneo vigués como socio fundador e durante esa década
organiza eventos solidarios como un partido de fatbol entre
o R.C. Celta e o F.C. Porto para recadar fondos para o Sanato-
rio Maritimo do Norte de Portugal®. Viana é tamén vogal da
Union de Entidades Viguesas constituida en 1927 e da Liga de
Inquilinos y Vecinos de Vigo.

Dende o inicio da sta actividade industrial e até 1936 pro-
digase en viaxes e estadias en balnearios galegos e do norte
de Portugal (Mondariz, Cabreirod, Pedras Salgadas, Vidago...).
Tamén El Pueblo Gallego e Faro de Vigo dan conta, nos seus
ecos de sociedade, de diferentes viaxes suas a Paris, Donostia
ou Madrid.

En definitiva, Viana encadrase na elite viguesa de antes da
guerra definida por Xests Giraldez:

% Galicia 23.4.1924
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viaxeira, cosmopolita e comprometida coa
modernidade. Afeccionada 4s novidades adopta as
pautas estéticas da época, atributos de progreso

e de riqueza. Adquiren os primeiros automobiles,
practican os deportes de moda e gustanlle a fotografia
e o cine (...). Unha elite conectada mediante redes
empresariais que ateigaron de relacions econémicas
as suas condutas sociais e crearon unha atmosfera na
que se valoraban os comportamentos creadores de
reputacions e merecedores de confianza. A honradez,
a responsabilidade, a ponderacion, a discrecion, etc.,
eran cualidades persoais encomiabeis, pero tamén
activos que aseguraban expectativas, incentivaban
negocios e reducian riscos. Un ambiente amalgamado
que forzaba a asuncion de compromisos publicos®:.

Na vida social e profesional de Viana,
Portugal ¢ un lugar de referencia, até o
punto de que disp6én durante anos, nun
hotel de Porto, dunha habitacion alugada
de xeito permanente. As suas relacions
nese pais abranguen dende empresarios
e politicos republicanos, como Luis Fe-
rreira Alves, banqueiro e concelleiro na
camara municipal de Porto, até, nos anos
30, Bernardino Machado, expresidente da
Republica portuguesa, exiliado na vila ga-
lega da Guarda, con quen Viana, que actia
coma o seu anfitrién en Galicia, comparte
reflexions politicas nunha ampla corres-
pondencia.

24 Giraldez, Xests [2006-2009: Vol. 2: 348].
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GoLPE DE ESTADO, GUERRA CIVIL E EXILIO: ENTREGA
EXEMPLAR AO SERVIZO DAS PERSOAS REFUXIADAS

O golpe de Estado de 1936 sorprende a Viana en Madrid, tras
participar o 17 de xullo na entrega ao presidente da Republica,
Manuel Azafa, do Estatuto de Autonomia de Galicia.

A sublevacion supon a stia destitucion inmediata como
presidente de Tranvias Eléctricos de Vigo. Aos poucos meses
de iniciada a guerra, o Ministro de Facenda, e logo Presidente
do Goberno, Juan Negrin, designa a Viana membro do Conse-
llo de Administracién do Banco de Crédito Industrial.

Tras acompanar durante a guerra ao Goberno e as Cortes
da IT Republica no seu periplo de Madrid a Valencia e logo
a Catalunya, Viana, xunto a medio millén de persoas afins 4
Republica, fuxe en febreiro de 1939 a Francia onde asume im-
portantes responsabilidades 4 fronte do Servicio de Evacua-

Imaxe 6.
Alejandro Viana,
terceiro pola
esquerda, na
entrega do
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Autonomia

de Galicia ao
presidente das
Cortes 0 15 de
xullo de 1936.
Fondo Andrés
Paramo. Grupo
HISTAGRA-USC.
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cion de Republicanos Espafioles (SERE) creado polo goberno
da Republica no exilio para atender a poboacion refuxiada.
Viana ocupase inicialmente da evacuacién a América de miles
de persoas en expedicions ma-
ritimas colectivas e, finalmente,
convértese no director xeral do
SERE, unha organizaciéon que,
para o manexo dos seus fondos,
ten que actuar con cautela e bo-
tando man de diferentes meca-
nismos de enxefieria financeira
nun Estado, o francés, que re-
cofiece o goberno de Franco e
acorda con este a devolucién dos
recursos sacados de Espafia polo

Imaxe 7.
Alejandro Viana goberno republicano. Coa asun-
nos anos 40. cién desas responsabilidades
Imaxe 8. Viana pon ao servizo das persoas
Retrato de exiliadas os seus cofiecementos

Alejandro Viana,
xa no tempo do
exilio.

e a sta longa experiencia como
industrial e empresario e a stia
cofiecida rectitude e austeridade
na xestion de recursos publicos.
Acostumado 4s exportacions
maritimas e ao manexo de capi-
tais entre diferentes paises, Via-
na é sen dubida a persoa axei-
tada para contratar os barcos,
organizar as expedicions, nas
que sairan unhas 17.000 persoas,
e manexar con eficacia os recur-
s0s econdmicos cos que se custeaban esas viaxes e a atencion
a centos de miles de compatriotas que ficaban nos campos de
concentracion das praias francesas. A xestion deses recursos
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carréalle a persecucion policial e xudicial francesa durante os
primeiros meses de 1940.

Logo da invasion de Francia polo exército aleman en maio
de 1940, Viana vese obrigado a esconderse preto da fronteira
con Suiza tras sufrir unha ten-
tativa de secuestro en Burdeos
por parte da Gestapo e a Falange.
Finalmente consigue embarcar
en Marsella en xaneiro de 1941
con destino a Bos Aires nun-
ha viaxe que se converte nunha
nova odisea de case un ano por
Africa e na que ten a oportunida-
de de manexar de novo recursos
econdémicos da Republica para
axudar as persoas exiliadas que
o acompafnan. Por fin, tras nu-
merosas vicisitudes e incertezas,
chega a México en novembro de
1941 e tera que afrontar e iniciar
aos seus 64 anos unha nova etapa
na stia vida: fixar a sta residen-
cia, buscar un medio de vida, es-
tabelecer novas relacions sociais,
refacer o seu fogar, recuperar as
relaciéons familiares e manter os
seus sinais de identidade racha-
dos polo desterro.

A diferenza doutras familias asiladas que pasan penurias
e que dependen das axudas das institucions republicanas no
exilio, Alejandro Viana é quen de manter a sta independencia
econdmica e reemprender a stia vida profesional como em-
presario, ainda que desta volta nun campo descofiecido até
entdn para el: o farmacéutico.

Imaxe 9.
Alejandro Viana
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Apenas asentado en México, merca unha farmacia, La Ame-
ricana, situada no centro da capital, que converte nun préspero
negocio. Asi, non é estrafio que a Junta de Auxilio a los Repu-
blicanos Espafioles (JARE) afirme en 1942 que Viana “se en-
cuentra al parecer en excelente situacion econémica, como lo
prueba el hecho de que voluntariamente, a su llegada, renuncio
a todo socorro™.

A industria quimico farmacéutica foi unha das actividades
relevantes do exilio en México, que fundou un bo nimero de
laboratorios. Non en van, entre as persoas refuxiadas no pais
atopabase xente do dmbito cientifico, médico, farmacéutico e
da bioloxia, algunhas cunha estreita relacion politica e persoal
con Alejandro Viana: José Giral, que impulsa un laboratorio de
investigacion quimica; Candido Bolivar ou Jose Puche, quen
dirixen Industrias Quimico Farmacéuticas Americana, inicia-
tiva na que tamén participa o galego e amigo de Viana, Lau-
reano Poza Juncal, quen logo, en 1942, toma parte na creacion
dos Laboratorios Kriya.

% A.M.A.E. JARE M-371
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Nos anos de exilio Viana mantén a sta actividade social e
politica republicana, reencontrase coa sta dona tras once anos
de separacién e vive, como o resto do exilio, a perda da es-
peranza de regresar 4 sia Terra tras o cambio de posiciéon da
comunidade internacional fronte a Franco.

O seu pasamento en México D.F. o 30 de abril de 1952 e
o0 posterior esquecemento da st traxectoria politica, empre-
sarial e social dan fe da desmemoria democritica e historica
dun pais que hoxe seria moi diferente se a vida de personaxes
como Alejandro Viana non se tivera truncado polo golpe de
Estado de 1936 e tiveran deixado 4 sociedade o seu impresio-
nante e admirabel legado.
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